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Herzlich willkommen

zur MAN Hauptversammliung 2007
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Highlights 2006

Fokus auf Transport-Related Engineering
= Starkes operatives Ergebnis in allen Bereichen

= Starkes Marktumfeld

Initiative zur Konsolidierung in der
Nutzfahrzeugbranche




Bestes Jahr der Unternehmensgeschichte [man
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Starkes Team

Anzahl Mitarbeiter
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Bestes Ergebnis der
Unternehmensgeschichte

Operatives Ergebnis

1200 Mio€ 1 105
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Umsatzrendite (ROS)
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Ergebnis der Bereiche

Bereiche Operatives
Ergebnis

2005*

Nutzfahrzeuge 497
Dieselmotoren 117
Turbomaschinen 43

Industriedienstleistungen 64

Operatives
Ergebnis
2006*

698
229
71

119

8.0 %

12.7 %

7.8 %

8.6 %

7.0 %

6.5 %

6.5 %

4.0 %

*Mio €




Finanzielle Kenngrof3en

Kapitalrendite (ROCE)

30 in% 28,0
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Free Cashflow

1,000 Mio € 889
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Kursentwicklung

MAN (Gesamtrendite) vs. DAX
31. Dezember 2005 = 1,00
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Rendite fur unsere Aktionare

Ergebnis pro Aktie Dividende pro Aktie
6 in€ 3 in€

5,05 2,00%
5 2 060

2 1,35

2005 2006 2005 2006
* inkl. 0,50 € Bonus
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Strategie
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Strategie der Gruppe

= Operational Excellence
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Operational Excellence —
Neue Ziele 2010

= Kapitalrendite : > 22 %

= Umsatzrendite (ROS) :

2006 ) |, o
8,5 % ROS oNnjunNKIUrzZykKius

8,5 % ROS

250 Mio €
Verbesserung
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Ziel

@ ROS 8,5 % (+/- 2 %)

MalRnahmen
= Starkung des Servicenetzes
= Strukturelle Verbesserung Bus

= Effizienzsteigerung
Fokus: L-und M-Reihe
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Ziel Malinahmen
= Fertigungsstruktur

@ ROS 8,5 % (+/- 4 %) _
= Ausbau Servicegeschaft

= Fokus auf Kernkomponenten
und -kompetenzen
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Turbomaschinen
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Ziel MalRnahmen

= A : .

@ ROS 8,5 % (+/- 2 %) usbau SerV|cege§chaft
= Verbesserung der internen Prozesse

= Kostensenkung
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Industriedienstleistungen @
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Ziel MalRnahmen
= Schlanke Struktur
» Verbesserung der renditeschwachen

S %",
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@ ROS 8,5 % (+/- 1%)

Bereiche



Strategie der Gruppe

= Nachhaltige Konzernstruktur
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Fokus auf Transport-Related Engineering (man!

= MAN Roland 4 im Juli 2006 abgeschlossen
= MAN TAKRAF 4 Im September 2006 abgeschlossen
= Stahlhandel v' Abschluss in Q3 2007

‘ Starke Plattform fir profitables Wachstum
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Konsolidierung der Nutzfahrzeugbranche fmar

@ Strengere Emissionsstandards s
@ Grenziberschreitender Transport 2
® Kundenkonzentration s
@ Kundenfinanzierung 2
@ Gesamtbetriebskosten o

F&E - Aktivitaten
Ausbau Vertriebs- und Service-Plattform

One-Stop Shop Solutions
Komplette Produktpalette

Innovative Finanzierung

Fokus auf Lebenszykluskosten

i

Operational Excellence + GrolRe = Erfolg
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Lkw-Kombination MAN/Scania/VW

= Europaischer Champion — gut positioniert fur kiinftige
Herausforderungen

= Borsennotiertes Unternenmen mit Schwerpunkt Nutzfahrzeuge

= Neuer industrieller GrofRaktionar — Basis fur einvernehmliche
LOosung

= Positiv fur alle Stakeholder
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Strategie der Gruppe

= Profitables Wachstum
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Profitables Wachstum

I 2005 Ziel 2010

Nutzfahrzeuge

Absatz (Stick) 74 218 110 000
Dieselmotoren

Absatz (Stick) 344 500
Turbomaschinen

Umsatz (in Mio €) 694 1 500

Industriedienstleistungen
Umsatz (in Mio €) 1414 2 000

‘ 10 % Umsatzwachstum p.a. bis 2010
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Verstarkte Prasenz in Wachstumsmarkten ®

Lkw Montage in Polen und Indien

. . . . . h
Diesel Engineering Center in Indien -ji

Bus Montage in Mexiko
Turbo Fertigung in China

MAN Hauser in Dubai und
Beijing
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Strategie der Gruppe

= Wirksames Fuhrungskonzept
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Fuhrungskonzept Industrial Governance

= Strategieprozess
MAN
Industrial Governance

= Man agemen t Audits l Unternehmensziele und Kapitalallokation

Dezentrale operative Verantwortung
Gemeinsame Methoden und »Shared Services«

zuverldssig innovativ dynamisch offen

|
N eu reg € I un g d er Strategie und Leadership Controlling
Altersversorgung Struktur Supply |
3 |
= Neue variable Vergutung Al bl | i
Shie R
= Neuer Controllingprozess | Markenwerte und Kultur
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Strategie der Gruppe

= Nachhaltigkeit
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Nachhaltigkeit

= Okonomische Verantwortung
= Okologische Verantwortung

= Gesellschaftliche Verantwortung




Okonomische Verantwortung
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= Technologieftihrerschaft

Member 2006/07

_ Dow Jones
= Operational Excellence ( Sustainability Indexes

= Wertsteigerung fur Stakeholder
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Okologlsche Verantwortung

Motorentechnologie Alternative Motorentechnologie

= Neue Motorenplattform — = Hybridantrieb
bereit fur zukinftige Emissions-

standards nach Euro 5 = CO,-neutrale synthetische

= SCR und AGR Technologie Kraftstoffe (BTL)
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Gesellschaftliche Verantwortung

™

= Attraktiver Arbeitgeber
* Partnerschaft mit Universitaten / MAN-Studienfdorderung

= Compliance
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Guter Start 2007

Auftragseingang 21 % Zuwachs auf 6 355 Mrd € (Januar — April)

Umsatz 11 % Zuwachs auf 4 302 Mrd € (Januar — April)

Operatives Ergebnis Anstieg um 107 Mio € auf 318 Mio €
(Januar-Marz)

ROS + 2,2 %-Punkte auf 9,6 % (Januar-Marz)

= Ergebnis pro Aktie Anstieg um 0,51 € auf 1,49 € (Januar-Marz)
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Ausblick 2007

Auftragseingang auf hohem Niveau des Vorjahres

Umsatzplus in der Grof3enordnung von 10 %
= Operatives Ergebnis wachst Gberproportional zum Umsatz

= Umsatzrendite (ROS) auf dem Niveau des
1. Quartals
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Herzlichen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!




